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ESTRATEGICO

consultoria en excelencia operacional

Trabajamos para hacer su empresa rentable, competitiva y sostenible.




nta un modelo de
macion hacia la Excelencia
Operacional

“La excelencia operacional lleva
a ejecutar la estrategia del
negocio de manera consistente y
confiable, alineando los
procesos, personas y recursos
hacia el cumplimiento de los
objetivos estratégicos
establecidos.”
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anos de experiencia en la industria colombiana y sus
operaciones, comprometidos con el crecimiento sostenido del
tejido empresarial del pais.

Desarrollamos e Implementamos un modelo de
transformacion hacia la excelencia operacional, a través de
soluciones  practicas integrales a la medida en
direccionamiento estrategico, optimizacion y mejoramiento de
procesos, gestion del talento humano e innovacion, disenado
para alcanzar la rentabilidad, competitividad y sostenibilidad
de empresas colombianas del sector productivo, manufactura
y Servicios.

Implementamos herramientas administrativas y de
optimizacion de procesos con el soporte de
tecnologias de informacion.

# SOBRE NOSOTROS

Metodologia de intervencion

VERIFICACION
RESULTADOS /
INDICADORES

IMPLEMENTACION

PLAN DE
FORMACION

PROPUESTA DE
VALOR

ANALISIS DE
RESULTADOS

DIAGNOSTICO
INTEGRAL /

SOSTENIMIENTO




# ESTAMOS PARA APOYAR TU CRECIMIENTO
EMPRESARIAL

Define y despliega tu estrategia con la alineacion efectiva de equipos y
procesos en todos los niveles.

Implementa herramientas para la eficiencia operativa.
Utiliza el analisis de costos para la toma de decisiones rentables.

Alcanza tu potencial con Lean Digital a la medida: Transformacion Digital
aplicada a la eficiencia operacional.

Desarrolla tus proveedores: Haz de tus proveedores los mejores aliados en
costos y productividad.




ESTRATEGICO #” PROPUESTA DE VALOR

consultoria. en excelesicia operacional

tratégico trabajando bajo un modelo de transformacion hacia la
xcelencia operacional, contribuye a optimizar l|la eficiencia, productividad y
competitividad de las empresas en Colombia. Garantizando:

y

Auto-sostenible:

La empresa queda con

Know-how: las capacudad(.es para
sostener y mejorar la
Cursos de formacidon de implementacion.
Flexibilidad: transferencia de

conocimiento practico.

Adaptamos las
Rentabilidad: herramientas a la
medida de la empresa.
Implementaciones
medibles en aumento
de la rentabilidad.




7 GESTION # PROCESOS
ESTRATEGICA Y OPERACIONES

” TRANSFORMACION 7 TALENTO
DIGITAL HUMANO




/ GESTION ESTRATEGICA

# Acompanamiento en direccionamiento estratéegico
« Mision, Vision, Valores, Propuesta de valor

# Enfoque por procesos:
« Mapa de procesos, Estructura organizacional

# Plan estratégico
« DOFA, BSC, Matriz Hoshin Kanri

# Despliegue estratégico
e Gestidon de Indicadores (KPI, OKR, Tablero de visualizacion)

# Construccion de Modelo de negocio
« CANVAS, Design Thinking




ESTRATEGICO

consultoria. en excelesicia operacional

#  PROCESOS Y OPERACIONES

7 Metodologias de analisis de procesos
e Value Stream Mapping

« Mapping - Blueprint

« Analisis de valor agregado (VAO)

/# Gestion estratégica de costos
« Analisis de costos — Costeo Total Estandar

# Optimizacion de procesos y mejora continua
¢ Lean manufacturing
e Lean - Six sigma
e Estandarizacion de procesos
« Herramientas de mejora continua
Kaizen, APQP, 5S-gestion visual, Estandarizacion de puestos de trabajo, 8D,
equipos de respuesta rapida, control estadistico de procesos.

# Cadena de abastecimiento
« Compras estratégicas

« Selecciony evaluacion de proveedores
« Programa de desarrollo de proveedores




/#” TRANSFORMACION DIGITAL

# Estandarizacion y Automatizacion de procesos:
« ETL: Automatizacion de informes, reportes, notificaciones, correos, calculos
y modelos.
« OCR: Reconocimiento optico de caracteres para extraccion de informacion
en imagenes y PDFs.
« RPA: Optimizaciéon y reduccion de actividades de recurso humano

# Analitica de datos
 Optmizacion de informes y reportes
« modelos de descripcion de datos, prondstico de variables 'y
simuladores.
« Herramientas de visualizacion de datos e indicadores

# Vision computacional:
« Deteccion de objetos a través de camaras, rostros, vehiculos y otros.

Software para la gestion del talento humano
) &



7 Modelo de gestion del talento humano
 Marco legal

« Planeacion estrategica del talento humano
« Atraccion y retencion

« Aprendizaje y Desarrollo

 Bienestar y calidad de vida

# Sistema de gestion de salud y seguridad en el trabajo (SG-
SST)




T f - s D t I Aplicacion de herramientas vy
ransrormacion Igl d sistemas tecnologicos para
‘ aumentar la productividad en
procesos y la generacion de valor

organizacional.

Automatizacion de flujos de proceso y Analitica de datos

Ruta Aplicaciéon de Tecnologia

Uso
avanzado
de datos

Robotizacion/ : |
Automatizacion

Gobierno de informacion




Uso
avanzado

g PORTAFOLIO
—— TRANSFORMACION DIGITAL

Automatizacion

Gobierno de informacion

s Gobierno de informacion

e Estrategia y arquitectura de Datos

Estandarizacion y Automatizacion de procesos

¢ ETL: Automatizacion de flujos de datos, informes, reportes, notificaciones, correos, cdlculos y modelos.
® RPA: Optimizacion y reduccion de actividades de recurso humano
* OCR: Reconocimiento éptico de caracteres para extraccion de informacidon en imagenes y PDFs.

e Analitica de datos

 Big Data: Modelos de descripcidn de datos, prondstico de variables y simuladores
¢ Herramientas de visualizacion de datos e indicadores (Tableros de visualizacién).
¢ Inteligencia de negocio (BI)

s Aplicativos a la medida

e Desarrollo de aplicativos web
e Aplicaciones Moviles
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consultoria en excelencia operacional
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Aplicacion en procesos

Gestion humana

e Seleccidn y contratacion

Perfil empleado

Novedades y Liquidacion de nomina
Vacaciones y ausentismos

Gestion del desempeiio

Gestion de solicitudes

Administrativo y financiero

e Validacién pre-facturas
e Cartera

¢ Flujo de caja

e Inventarios

Compras y Produccion

e Orden de compra

Orden de produccion
Ordenes de trabajo
Seguimiento a la produccién
Reportes

Comercial

e Gestidn de equipos comerciales
e Optimizacién de venta

e Control de producto

e Gestion de clientes




# NUESTROS ALIADOS
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’ #  NUESTROS CLIENTES
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consultoria . en excelefcia operacional

Somos consultores especializados
del programa

Fabricas de Productividad

Mas informacion Aqui:

https://www.colombiaproductiva.com/ptp-servicios/ptp-
proyectos/fabricas-de-productividad/empresas/inscripcion

‘ﬁ# Fabricas de

#8%="° Productividad

¢  Antioquia produciendo mas y mejor

Lidera: Aliados en Antioquia: Con el Apoyo de:
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Contactenos

Correo electronico:
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Celular:
3053735345 - 3017874172

Pagina web

www.e2consultoria.com

LinkedIn

Medellin, Colombia


mailto:contacto@e2consultoria.com
http://www.e2consultoria.com/
https://www.linkedin.com/company/enfoque-estrat%C3%A9gico-consultor%C3%ADa/

